2.4
	项目管理考评表（5分）

	工程项目名称：

	序号
	检查项目
	考评内容
	评分标准
	应得分数
	实得
分数
	检查情况

	1
	项目管理
机构
	机构组织结构、人员构成、岗位资格
	项目经理、技术负责人、施工员、质量员、安全员、（材料员、机械员、资料员、劳务员、标准员根据工程规模配备）等管理人员符合项目管理人员配备相关规定，与投标文件一致，具备相应岗位资格的，计0.5分；缺一人扣0.2分，扣至0分为止。项目管理人员存在挂靠等违规行为的，该工程项目标准化考核为不合格。
	0.5 
	　
	　

	
	
	
	人员变更程序合规、手续齐备的，计0.2分；手续不齐备或没有相关手续的，计0分。
	0.2 
	　
	　

	
	
	
	项目经理、技术负责人、施工员、质量员、安全员、材料员、机械员、资料员、劳务员、标准员等管理人员的劳动合同、社保证明、工资发放单（均由施工总承包单位提供）符合要求的，计0.5分；每有一人不符合要求的扣0.2分，扣至0分为止。
	0.5 
	　
	　

	
	
	
	管理人员岗位职责、照片上墙明示的，计0.2分；不全或没上墙明示的，计0分。
	0.2 
	　
	　

	
	
	
	相关管理人员在岗，按规定的工作职责履责，项目经理在岗率（查阅施工日记、检查施工资料）不低于80%的，计0.5分；项目经理擅自不在岗的，计0分；其他人员空岗一人扣0.2分，扣至0分为止。 
	0.5 
	　
	　

	2
	项目管理
制度
	工作制度
	岗位责任、质量安全管理、财务核算、内业管理、消防安全等各项工作制度健全，符合工程实际的，计0.2分；有一项不符合的计0分。
	0.2 
	　
	　

	3
	施工组织设计（方案）及专项方案（措施）
	相关内容、指导工程施工情况
	工程概况、总体部署、施工准备、资源配置（材料、机械、人力等）、主要施工方法、分阶段施工总平面图、重要分部分项工程施工方案、关键工序工艺标准、文明施工措施、质量通病防治措施、审批手续和签字（包括监理或建设单位意见）等齐全的，计0.5分；缺一项扣0.2分，扣至0分为止；套用、与工程实际明显不符的，计0分。
	0.5 
	　
	　

	4
	合同管理
	施工合同
	内容真实、齐全，经行业主管部门备案并且签订时间符合规定，计0.3分；不真实、不齐全或不符合规定的，计0分。
	0.3 
	　
	　

	
	
	劳务分包
合同
	合同真实、签订规范，劳务队伍具备相应的建筑劳务资质，计0.3分；不符合要求的，计0分。
	0.3 
	　
	　

	
	
	材料设备采购租赁合同
	合同齐全的，计0.3分；不齐全的，计0分。
	0.3 
	　
	　

	5
	施工许可 
	施工许可证
	施工许可证内容完整，发放时间合法，并摆放现场明显位置的，计0.5分；没有摆放或不符合规定的，计0分。
	0.5 
	　
	　

	6
	实名制工作开展
	设置考勤系统
	设置农民工实名制考勤机并应用的，计0.2分；没有或未应用的，计0分。
	0.2 
	　
	　

	
	
	开设专用账户
	开设农民工工资专用账户的，计0.2分；未开设的，计0分。
	0.2 
	　
	　

	
	
	工资支付
	按月足额支付农民工工资，公示工人工资发放表并存档的，计0.2分；未按月足额支付、公示及存档的，计0分。
	0.2 
	　
	　

	7
	工程款支付
	工程款支付凭证
	建设单位按照合同约定向总承包企业或专业承包企业支付工程款的，计0.2分；存在将工程款支付到个人账户等违规行为的，本项目标准化考核不合格。
	0.2 
	　
	　

	
	
	
	总承包企业按照合同约定向专业分包和劳务分包企业支付工程款的，计0.2分；存在将工程款支付到个人账户等违规行为的，本项目标准化考核不合格。
	0.2 
	　
	　

	8
	材料设备
台账、证明
	材料设备采购和租赁台账、支付凭证，自有机械设备、周转材料证明
	相关凭证（证明）材料齐全、合法，购买主体单位符合合同约定的，计0.2分；每缺一项扣0.1分，扣至0分为止。购买主体单位存在违规行为的，本项目标准化考核不合格。
	0.2 
	　
	　

	小计
	　
	　
	　
	5.0 
	　
	　

	备注：在检查期间未按时提供相关资料的检查项目，视为不合格，该项目计0分。

	项目负责人：                         检查人员：

	
	
	
	
	      年    月    日


